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Положение акционерного общества в отрасли.

Акционерный Коммерческий банк «АВАНГАРД» - открытое акционерное общество является универсальным российским банком. Банк стабильно на протяжении последних 10 лет входит в число 60 крупнейших банков России как по размеру капитала, так и по величине активов, ежегодно укрепляя свои позиции на российском и международном финансовых рынках. Банк активно сотрудничает с международными финансовыми институтами, развивает свою сеть, постоянно расширяет объемы операций с корпоративными клиентами и населением. С ноября 2004 года Банк является участником системы страхования вкладов.  

Приоритетные направления деятельности акционерного общества.

Приоритетными направлениями деятельности Банка являются:

-корпоративный банковский бизнес;

-розничный банковский бизнес;

-международные операции;

-лизинг.
Отчет совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности.

        В 2010 году российская экономика находилась во власти противоречивых тенденций. С одной стороны появились признаки ослабления кризиса – повышение инвестиционной и покупательской активности, рост занятости населения, но в то же время высокий уровень инфляции, увеличение тарифов «естественных» монополий, социальная направленность госбюджета не давали российской экономике расти активно. К тому же в середине года к этим факторам добавились природные катаклизмы – аномальные погодные условия вызвали резкое сокращение сельхозпроизводства и дали дополнительный инфляционный всплеск. 

В этих условиях Банк «АВАНГАРД» проводил взвешенную политику в сфере инвестиций и кредитных вложений, сделав основной упор на развитие высокотехнологичных, востребованных рынком услуг, развитие сети своих офисов на всей территории России и дальнейшее повышение качества клиентского обслуживания. Эти стратегические приоритеты позволили Банку получить по итогам года хорошие финансовые результаты, а главное – создать потенциал для дальнейшего успешного развития.   

Банк продолжал действовать как универсальный финансовый институт, развивая как корпоративный, так и розничный бизнес. Клиенты – юридические лица получили в 2010 году новые возможности для дистанционного обслуживания через Систему «Авангард Интернет-Банк», в частности, в связи с реализацией зарплатных проектов. Банк предложил решения в сфере обслуживания наличного оборота – Cash-Card и технологию оплаты товаров и услуг частными лицами. Прием и обработка клиентских платежей в 2010 году начали проводиться в режиме «24 часа / 7 дней в неделю». Из новых услуг для частных клиентов была предложена уникальная на российском рынке услуга - кредитные карты с беспроцентным периодом до 200 дней.

Банк прилагает усилия к тому, чтобы клиенты могли пользоваться его услугами во всех экономически развитых регионах страны. Для решения этой задачи за год было открыто 39 новых офисов, в том числе 12 в Москве и 27 в регионах. Общее количество действующих офисов достигло 200.

«АВАНГАРД» традиционно строит отношения с клиентами как с равноправными партнерами, которые имеют возможность получить полную информацию о своих финансовых операциях и  услугах Банка. Для достижения этой цели в 2010 году дальнейшее развитие получили система sms-информирования, информационные сервисы Интернет-Банка и Службы клиентской поддержки. Усилия Банка заслужили высокую оценку наших клиентов – в течение всего года «АВАНГАРД» находился в числе лидеров «Народного рейтинга» портала Banki.ru, а по итогам года был признан его посетителями «Банком года – 2010». 

Финансовые результаты деятельности по Российским стандартам бухгалтерского учета

       Балансовая прибыль Банка за 2010 год составила 561,6 млн. руб., чистая прибыль 500,3 млн. руб. Чистые активы Банка составили на 01.01.2011 г. 57,0 млрд. руб., т.е. по сравнению с 01.01.2010 г. они выросли на 19,5%, что объясняется ростом кредитования и расширением других активных операций Банка на фоне выхода экономики из кризиса 2008-2009 гг. Собственные средства Банка выросли за год более чем на 6,5% с 7817,4 млн. руб. до 8330,2 млн. руб. Таким образом, 2010 г. был отмечен для Банка позитивным развитием и прибыльной работой, что является свидетельством финансовой стабильности в деятельности Банка.

Кредитная и инвестиционная политика 

В 2010 году экономика страны в целом и банковский сектор в частности демонстрировали признаки преодоления последствий глобального кризиса. Банк «АВАНГАРД» в своей кредитной политике ориентировался именно на эти позитивные тенденции и достиг запланированных результатов - как по объему выданных кредитов, так и по привлечению новых заемщиков.

Используя многолетний опыт успешного кредитования сельхозпроизводителей, Банк существенно расширил финансирование предприятий аграрного и агропромышленного сектора. Рост произошел как за счет увеличения объемов кредитования существующих заемщиков, так и за счет реализации проектов с новыми клиентами. Кредитные средства Банка использовались для увеличения посевных площадей, приобретения сельскохозяйственной техники, развития и модернизации производственной базы предприятий отрасли.

Благодаря комплексному финансированию Банка успешно завершена основная фаза строительства крупнейшего в Восточной Сибири Омского завода по производству стеклотары. Первая очередь этого предприятия была выведена на проектную мощность в конце 2010 года. В настоящее время ведется строительство второй очереди, пуск которой запланирован на второе полугодие 2011 года. 

В соответствии с динамикой рынка в течение отчетного года были снижены ставки по наиболее технологичному кредитному продукту – онлайн-кредитованию, реализованному на базе Системы «Авангард Интернет-Банк». В 2010 году возобновлено целевое льготное кредитование предприятий-клиентов Банка на выплату заработной платы сотрудникам. Оно также проводится с использованием онлайн-технологии. 

Клиентская политика

2010 год стал для Банка «АВАНГАРД» периодом ускоренного роста корпоративной клиентской базы. Если в начале года в Банке обслуживалось примерно 17 тыс. юридических лиц, из которых 7,8 тыс. были клиентами региональных офисов, то в конце его – уже 26 тыс. юридических лиц, в том числе 15,5 тыс. в регионах. Таким образом, совокупная клиентская база Банка возросла более чем в полтора раза, в регионах – почти в 2 раза, при этом темпы роста были существенно выше, чем в предыдущие годы.

Важными факторами, обеспечившими рост этих показателей, стали успешная работа корпоративных менеджеров и активное расширение региональной сети. Кроме того, в течение года «АВАНГАРД» не повышал тарифы на основные услуги, что было особенно важно для предприятий малого и среднего бизнеса, и предложил клиентам несколько новых, уникальных для российского рынка услуг, удачно дополнивших широкий спектр предложений Банка.

В течение года произошло значительное увеличение числа предлагаемых Банком дистанционных услуг. Как следствие, доля клиентов, проводящих свои операции через Систему «Авангард Интернет-Банк», продолжала неуклонно расти, и поднялась за год с 46% до 66%, а в региональной сети - с 56% до 72%. Был полностью автоматизирован процесс открытия «зарплатных кредитов», зарплатные ведомости теперь могут формироваться в Системе или импортироваться в нее, реализована онлайн проверка реквизитов получателей средств, а также предусмотрен режим зачисления зарплаты на банковские карты работников в установленное руководством предприятия время. Поступающие в Систему ведомости обрабатываются в течение нескольких минут. Банк отменил комиссии за зачисление средств, а подключение предприятия к проекту теперь происходит не в рамках договора, а на основании служебной записки его топ-менеджера. 

Все эти меры сделали «зарплатный проект» Банка «АВАНГАРД» еще более привлекательным для клиентов. Так, в конце года через Систему стало поступать до 2000 ведомостей в месяц, из которых более 50 – с заявками на использование целевого «зарплатного кредита». В декабре 2010 года клиентами проведено около 10000 платежей «интрадей», что в 3 раза больше, чем годом ранее, более 7000 платежей проведено за счет «овердрафтов» (рост за год в 2 раза).

В отчетном году Банк внедрил новые технологии приема и выдачи наличных для корпоративных клиентов на основе Cash-Card. Клиенты - юридические лица получили возможность проводить операции с наличными в любом офисе Банка, вне зависимости от офиса ведения их счета. Они теперь могут организовать прием платежей от физических лиц – потребителей их товаров и услуг через сеть Банка и полностью отказаться от операций с наличностью у себя в офисе. 

В конце 2010 года «АВАНГАРД» перешел на прием и обработку платежей в режиме «24/7». Теперь все внутренние платежи, зарплатные ведомости, заявки на внесение/получение наличных обрабатываются круглосуточно и без выходных. Таким образом, корпоративным клиентам, имеющим подразделения и бизнес-партнеров в разных частях страны, предложен инструмент бесперебойных расчетов, позволяющий преодолеть временную разобщенность регионов и проводить платежи даже в длительные праздничные «каникулы», когда не работают системы переводов.

В отчетном  году клиентам, перешедшим на обслуживание из других банков, была предоставлена возможность перекредитования их портфелей, сформированных по высоким ставкам в кризисные 2008-2009 годы. Удлинился максимальный срок выдаваемых кредитов, в частности, ипотечные кредиты оформлялись на срок до 5 лет. В результате развертывания кредитной работы в регионах, количество их клиентов-заемщиков за год выросло в 2,5 раза, а совокупный кредитный портфель увеличился в 7 раз. Наиболее динамично росли объемы кредитования офисов в гг. Кирове, Новосибирске, Казани, Тольятти, Санкт-Петербурге, а лидером по этому показателю стал офис в г. Архангельске.

Количество корпоративных клиентов, в т.ч. в регионах

	2007
	2008
	2009
	2010

	9 971
	13 313
	17 902
	26 792

	674
	4 632
	7 818
	15 472


Объем пассивов, привлеченных от корпоративных клиентов (млн. рублей)

	2007
	2008
	2009
	2010

	19 356
	19 277
	25 494
	41 448


Доля корпоративных клиентов, пользующихся Системой «Авангард Интернет-Банк»

	2007
	2008
	2009
	2010

	0%
	18%
	46%
	66%


Розничный бизнес      

В 2010 году произошел значительный рост объемных показателей розничного бизнеса Банка «АВАНГАРД». 

Его важнейшим направлением, как и ранее, был выпуск и обслуживание банковских карт, а также предоставление услуг их держателям. В течение отчетного года объем эмиссии карт увеличился на 40% - до 860 тыс., при этом 80% карт, выпущенных Банком, были кредитными. Ключевой показатель - оборот по операциям оплаты товаров и услуг - вырос более чем на 40%, до 12,4 млрд. рублей. Объем портфеля кредитов по картам увеличился на 16%, до 2,7 млрд. рублей. 

По итогам 2010 года Банк «АВАНГАРД» занял 2-е место в стране по объему эмиссии карт с функцией оплаты проезда в метро и вошел в ТОП-10 российских банков-эмитентов по объему расчетов по картам, проведенным через сеть Интернет.

В 2010 году Банком был предложен уникальный на отечественном рынке продукт – кредитные карты с беспроцентным периодом до 200 дней. Начался выпуск карт MasterCard World. Их держателям за каждую расчетную операцию по карте начисляются бонусы, которые можно использовать при оплате услуг, связанных с путешествиями, а также предоставляется страховка для выезжающих за рубеж. Банком была реализована  поддержка технологий Verified by Visa и MasterCard SecureCode, обеспечивающих безопасную оплату товаров и услуг в Интернете. 

На принципиально более высокий уровень поднят функционал Интернет-Банка для физических лиц. Стало возможным открытие мультивалютных вкладов, внутрибанковские переводы в рублях на счета других клиентов стали осуществляться круглосуточно в режиме онлайн, существенно повысилась детализация предоставляемой информации об операциях с картами - стали доступны практически все их параметры, а также сведения об авторизациях (т.ч. отмененных) и отказах. Клиентам стала доступной информация о расчете процентов по овердрафтам со всеми расшифровками. Были расширены возможности Системы для держателей дополнительных карт. Реализована специальная версия Интернет-Банка для компактных устройств, в частности, популярных смартфонов iPhone. 

Увеличен объем привлечения денежных средств физических лиц. За год сумма остатков на их счетах выросла на 50% - до 11,5 млрд. рублей, около 70% этой суммы составили срочные вклады. 

Развитие получили и другие услуги для частных клиентов. В частности, количество денежных переводов через систему Western Union выросло по сравнению с предыдущим годом на 12% и достигло 490 тыс. Банк «АВАНГАРД» начал предоставлять услуги по отправлению переводов в системе Contact.

Рост показателей розничного бизнеса в значительной степени был связан с его развитием в региональных офисах Банка. В 2010 году активное расширение региональной сети продолжилось. В течение года были открыты офисы  в гг. Астрахани, Саратове, Краснодаре, Перми, Уфе, Красноярске и Сургуте. Продолжилось развитие сети офисов «Авангард-Экспресс», осуществляющих широкий спектр операций для клиентов – физических лиц: выпуск банковских карт, прием и выплату денежных переводов, открытие вкладов, прием денежных средств в погашение кредитов и взносов на кредитные карты, выдачу электронных сертификатов и карт доступа для Интернет-Банка, валютно-обменные операции. Новые офисы «Авангард-Экспресс» начали работу в гг. Санкт-Петербурге, Омске, Курске, Ростове-на-Дону, Аксае, Новосибирске, Архангельске, Северодвинске, Оренбурге, Тольятти, Краснодаре, Калининграде и Томске. Всего к концу 2010 года Банк предоставлял свои услуги через 200 офисов, действовавших в 35 городах страны.

Операции на финансовых рынках

Портфель ценных бумаг Банка «АВАНГАРД» в 2010 году был сформирован из корпоративных облигаций, акций крупнейших российских предприятий и векселей. Суммарный объем портфеля облигаций на 01 января 2011 года превышал 2,3 млрд. рублей. Он состоял из бумаг высоконадежных эмитентов, входящих  в ломбардный список ЦБ РФ, и являлся для Банка «подушкой ликвидности», так как при необходимости мог быть рефинансирован в Центробанке. Достаточно короткий срок до погашения облигаций (в среднем 1-2 года) защищает их от отрицательных переоценок в случае роста общего уровня ставок в экономике. Помимо этого, Банк являлся держателем инвестиционного портфеля акций крупнейших российских предприятий  в размере около  2,2 млрд. рублей, а также пакета векселей в размере 1,3 млрд. рублей. 
Одним из направлений работы Банка было оказание услуг в сфере инвестиционно-банковского бизнеса. В течение года «АВАНГАРД» выступил андеррайтером в семи выпусках корпоративных облигаций.

Банк «АВАНГАРД» являлся активным участником биржевого рынка РЕПО. Среднедневной оборот по этим операциям вырос с 0,7 млрд. рублей в начале 2010 года до 2,8 млрд. рублей в его конце. При этом основной объем приходился на операции размещения свободных денежных средств под залог ценных бумаг (обратное РЕПО).

Банк «АВАНГАРД» также был традиционно активен на межбанковском рынке, выступая как в роли заемщика, так и кредитора, и по данным Московской международной валютной ассоциации вошел в число его 15-ти крупнейших операторов. Благодаря высокому деловому авторитету Банка в 2010 году было заключено  32 новых договора о сотрудничестве с крупными и средними российскими банками и инвестиционными компаниями, на Банк открыты новые беззалоговые кредитные линии. 

Банк «АВАНГАРД» по-прежнему имел возможность принимать участие во всех программах рефинансирования ЦБ РФ, но, обладая избыточной ликвидностью, выступал в качестве кредитора Центробанка. В отчетном году «АВАНГАРД» был включен в список банков, уполномоченных принимать участие в депозитных аукционах по размещению временно свободных средств Фонда содействия реформированию ЖКХ. 

14 мая 2010 года Банк «АВАНГАРД» полностью разместил на ММВБ третий выпуск собственных облигаций на общую сумму 1,5 млрд. рублей. При этом спрос на облигации в ходе размещения достиг 2,6 млрд. рублей. Ставка купона по результатам аукциона составила 9,25% годовых, что ниже среднего уровня для эмитентов с таким же рейтингом. В середине отчетного года облигации Банка «АВАНГАРД» были включены в котировальный лист «Б» Фондовой Биржи ММВБ и  ломбардный список ЦБ РФ. Средства от размещения были направлены на финансирование ссудных программ Банка. В конце 2010 года к торгам на Фондовой Бирже ММВБ были допущены три новых выпуска биржевых облигаций, что позволит оперативно разместить их при необходимости для Банка и хорошей рыночной ситуации.

Векселя Банка «АВАНГАРД» традиционно пользуются спросом и высоко котируются основными участниками российского вексельного рынка. Объем обязательств по собственным векселям увеличился за 2010 год на 1,5 млрд. рублей. 

Сбалансированная открытая валютная позиция, ориентация на исполнение клиентских поручений на покупку/продажу валюты, отсутствие спекулятивных позиций по конверсионным операциям позволили Банку избежать в 2010 году потерь на валютном рынке в периоды его повышенной волатильности.

Международные операции и корреспондентские отношения

В 2010 году обслуживание внешнеэкономической деятельности российских компаний было одним из приоритетных направлений корпоративного бизнеса Банка «АВАНГАРД». При этом основное внимание по-прежнему уделялось предоставлению услуг торгового и структурного финансирования. Работа Банка в данном направлении способствует не только реализации бизнес-целей его клиентов, но и является действенной мерой поддержки отечественной экономики в целом.

По сравнению с 2009 годом, общая сумма заключенных сделок торгового финансирования в отчетном году возросла в 2,5 раза, приблизившись к отметке в 100 млн. долларов США. Партнерами «АВАНГАРДА» в их осуществлении были крупнейшие кредитные учреждения Западной Европы и США. Акцент на постоянные деловые контакты с ведущими иностранными банками и экспортными кредитными агентствами является важной частью политики Банка и позволяет не только вести текущее обслуживание внешнеэкономической деятельности российских компаний, но и заключать в их интересах новые, в том числе – долгосрочные, сделки. 

По состоянию на 01 января 2011 года Банк использовал кредитные линии иностранных экспортных агентств на общую сумму 134 млн. долларов США открытые на срок до 7 лет.

В 2010 году Банк «АВАНГАРД» сохранил и оптимизировал свою корреспондентскую сеть, включающую крупнейшие банки Германии, Дании, Италии, США, Франции, Швейцарии, Японии и других стран. В связи с нарастающим объемом платежей клиентов осуществлено открытие счетов в зарубежных банках в норвежских и шведских кронах, а также в южноафриканских рэндах.

Структура покрытых долгосрочных сделок торгового финансирования по странам на 01 января 2011 года
	
	Доля, %

	Германия
	32,66

	США
	15,29

	Италия
	12,23

	Бельгия
	10,08

	Голландия
	7,23

	Словения
	7,02

	Словакия
	5,42

	Франция
	3,75

	Испания
	3,06

	Люксембург
	1,46

	Швейцария
	0,97

	Швеция
	0,83


Информационные технологии

В 2010 году развитие информационных технологий Банка «АВАНГАРД» было направлено на дальнейшее расширение спектра услуг для физических и юридических лиц, а также на  совершенствование обслуживания всех категорий клиентов. Для решения этих задач в течение года велись работы по расширению функциональности Системы офисного обслуживания «Абакус» и Системы удаленного обслуживания клиентов «Авангард Интернет-Банк». 

IT-специалистами реализовано взаимодействие host-to-host с системой Contact, что позволило интегрировать ПО поддержки денежных переводов в автоматизированное рабочее место кассира-операциониста, работающее в рамках единой операционной среды. Данное техническое решение дало возможность существенно сократить время выполнения операции. Кроме того, оно стало базой для запланированной поддержки переводов Contact в Интернет-Банке.

При внедрении технологий Verified by Visa и MasterCard SecureCode было  разработано оригинальное и эффективное Интернет-решение, предполагающее подтверждение операций с помощью одноразовых кодов,  в результате чего  достигнут принципиально новый уровень безопасности операций с картами Банка в сети Интернет.  Обеспечена технологическая поддержка нового расширенного набора sms-уведомлений клиентов о проведенных операциях и состоянии счетов.

В 2010 году была разработана версия системы «Авангард Интернет-Банк» для самой распространенной в мире модели смартфонов – iPhone. Ее особенностью является автоматическое распознавание этого устройства с последующим перенаправлением клиента на облегченную версию Интернет-Банка. Она предусматривает возможность использования заранее подписанных шаблонов платежей.

Помимо этого, в 2010 году реализована кросс-платформенная поддержка «Авангард Интернет-Банка» на таких популярных операционных платформах как Mac OS X и Unix-подобные системы, в том числе системы на основе ядра Linux.

В интересах клиентов – юридических лиц в Системе «Авангард Интернет-Банк» реализованы прием и обработка заявок на внесение и снятие наличных денежных средств. В части зарплатных проектов обеспечена возможность работы с ведомостями заработной платы работников предприятий в режиме онлайн.

Все работы по увеличению количества доступных клиентам сервисов и  повышению качества их предоставления выполняются силами сотрудников Управления автоматизации Банка «АВАНГАРД» без привлечения сторонних разработчиков. Реализация алгоритмов банковских операций на базе собственных  разработок позволила создать программные решения, не зависящие от сторонних компаний, полностью отвечающие задачам по развитию бизнеса Банка, а также позволила обеспечить высокую устойчивость и безопасность его автоматизированных систем.
Кадровая политика

Важнейшим направлением кадровой политики Банка «АВАНГАРД» в 2010 году стало обеспечение структурных подразделений высокопрофессиональными специалистами банковской сферы. Общее количество сотрудников увеличилось на 11,4% и составило на конец декабря 2431 человек. Рост численности персонала был связан, в первую очередь, с активным расширением сети офисов Банка - как в Москве, так и в регионах.

Активные усилия были направлены на дальнейшее повышение профессионального уровня работников. Продолжено традиционное сотрудничество с ведущими экономическими ВУЗами Москвы. За 2010 год в «АВАНГАРДЕ» прошли стажировку и преддипломную практику более 60 студентов, лучшие из которых в последующем смогут получить работу в Банке. 14% сотрудников прошли обучение в различных центрах повышения квалификации, посетили консультации и семинары. Сотрудники, принятые в Банк для обслуживания клиентов – физических лиц, получали допуск к работе только после прохождения обучения в специальном учебном Центре и сдачи квалификационного экзамена. Специалисты подразделений розничного и корпоративного бизнеса  проходили регулярные тренинги по новым технологиям и услугам. В Москве проводились обучающие занятия для управляющих и специалистов региональных офисов.

В целом кадровая политика Банка, как и ранее, оставалась нацеленной на максимальное использование возможностей каждого сотрудника с учетом его личных способностей. Для обеспечения эффективности работы персонала, Банк применял комплексные методы мотивации сотрудников, включающие как финансовые поощрения, так и различные их нематериальные формы. Важнейшее внимание уделялось вопросам поддержания и развития корпоративных ценностей и традиций.

Численность персонала Банка 

	2007
	2008
	2009
	2010

	1 931
	2 107
	2 183
	2 431


Стаж работы сотрудников Банка 

	менее 3 лет
	от 3 до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	более 10 лет

	59%
	23%
	13%
	5%


Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, тепловая энергия, электрическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, бензин автомобильный, топливо дизельное, мазут топочный, газ естественный (природный), уголь, горючие сланцы, торф и др.) в натуральном выражении и в денежном выражении.

В 2010 году ОАО АКБ «АВАНГАРД» использовано  электроэнергии на сумму 8 059 тыс. руб.  - 5 757 тыс. квт/час.

В 2010 году ОАО АКБ «АВАНГАРД» использовано   бензина автомобильного на сумму 7 333 тыс. руб.  – 302 тыс. литра топлива. 

Перспективы развития акционерного общества.

Дальнейшие перспективы развития ОАО АКБ «АВАНГАРД» связаны с основными направлениями его деятельности. Основное внимание уделяется развитию отношений с корпоративными клиентами, повышению их заинтересованности в ключевых продуктах Банка. Приоритетными направлениями останутся: кредитование реального сектора экономики, сохранение существующего объема и качества кредитования физических лиц, поддержание достигнутого уровня международного фондирования, развитие розничного бизнеса. Решая эти задачи, Банк рассчитывает увеличить доходность своих операций, расширить клиентскую базу, укрепить свои позиции на международном и российском финансовых рынках. Предполагается продолжить работу по развитию розничной инфраструктуры, предполагающую расширение сети кредитно-кассовых и операционных офисов Банка, работающих на единой технологической платформе.

Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Банка.

Дивиденды по обыкновенным именным бездокументарным акциям ОАО АКБ «АВАНГАРД» (Государственный регистрационный номер 10102879В) за 2009 год не выплачивались по решению Общего годового собрания акционеров Банка от 16.06.2010 г. (Протокол № 71).

Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Банка.

Кредитный риск

Кредитный риск связан с возможным неисполнением или несвоевременным исполнением контрагентами Банка своих обязательств по привлеченным от Банка ресурсам. Кроме того, кредитному риску подвержены вложения Банка  в долговые обязательства корпораций (векселя, облигации), кредитование банков-контрагентов  и остатки по счетам НОСТРО. Банк контролирует данный риск путем качественной оценки и непрерывного мониторинга финансового состояния контрагентов, а также оценки нефинансовых факторов, влияющих на кредитоспособность заемщиков.

В целях минимизации кредитного риска Банк, также, диверсифицирует свой кредитный портфель, учитывая отраслевую и региональную принадлежность заемщика.

На регулярной основе производится текущий мониторинг кредитоспособности и финансового состояния заемщиков для принятия управленческих решений по оптимизации уровня кредитного риска.

Кредитный риск по внебалансовым финансовым инструментам определяется как вероятность убытков в связи с невыполнением условий договора другим участником операции. Банк применяет ту же кредитную политику в отношении условных обязательств, что и в отношении отраженных на балансе финансовых инструментов, основанную на процедурах утверждения выдачи ссуд, использования лимитов, ограничивающих риск, и текущего мониторинга.

Таким образом, система контроля за состоянием кредитного риска позволяет Банку минимизировать свои кредитные риски.
Страновой риск    

Общий страновой риск - это риск, связанный с экономическими, социальными или политическими условиями страны Банка (Россия), а также, связанный с аналогичными условиями стран заемщиков-нерезидентов. Как показывает практика, финансовые проблемы, возникшие за пределами России, или высокий риск инвестиций в страны с переходной экономикой, могут оказать негативое влияние на приток инвестиций в Россию и отрицательно сказываться на экономике России.

Региональный риск - это риск, связанный с экономическими, социальными или политическими условиями региона Банка (г. Москва) и регионов, в которых расположены региональные офисы Банка (Магаданская область, Курганская область, г. Санкт-Петербург, Ивановская область, Тверская область, Орловская область, Оренбургская область, Воронежская область, Волгоградская область, Самарская область, Приморский край, Ростовская область, Чувашская республика, Ставропольский край, Омская область, Алтайский край, Курская область, Рязанская область, Калининградская область, Архангельская область, Республика Татарстан, Новосибирская область, Белгородская область, Кировская область, Тамбовская область, Томская область, Тюменская область, Краснодарский край, Красноярский край, Пермский край, Саратовская область, Астраханская область, Республика Башкортостан).

Россия является крупнейшим производителем и экспортером нефти в мире, и ее экономика особо остро реагирует на мировые цены на нефть, снижение которых может привести к замедлению темпов или прерыванию экономического роста в России. При значительном ухудшении конъюнктуры цен на нефть проблемы могут коснуться своевременного и полного финансирования регионов, падением доходов населения и, как следствие, снижением инвестиционного и потребительского спроса, свертыванием программ розничного кредитования, девальвацией рубля к доллару США, ростом рублевых  процентных ставок и увеличением частоты и объема дефолтов заемщиков.

Банк подвержен данным видам риска в равной степени с другими российскими банками. Риски определяются исходя из уровней риска, присвоенных стране или региону.

Страновые и региональные риски находятся вне зоны влияния Банка.

В случае введения чрезвычайного положения и забастовок в стране и регионе, в которых Банк зарегистрирован в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность, Банк исполняет обязательства в соответствии с действующим законодательством и правилами чрезвычайного положения. 

Риски, связанные с географическими особенностями страны (Россия) и региона (Москва), в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и т.п. минимальны. То же относится и к городам, в которых находятся региональные офисы Банка (г. Магадан, г. Курган, г. Санкт - Петербург, г. Иваново, г. Тверь, г. Орел, г. Оренбург, г. Воронеж, г. Волгоград, г. Тольятти, г. Владивосток, г. Ростов - на - Дону, г. Чебоксары, г. Ставрополь, г. Омск, г. Барнаул, г. Курск, г. Рязань, г. Калининград, г. Архангельск, г. Казань, г. Новосибирск, г. Белгород, г. Киров, Тамбов, г. Томск, г. Сургут, г. Краснодар, г. Пермь, г. Саратов, г. Красноярск, г. Астрахань, г. Уфа).

С целью минимизации данных рисков, Банк диверсифицирует свою деятельность, расширяя территорию своего присутствия в регионах, а также оценивая экономическое, социальное и политическое состояние страны  заемщика – нерезидента.

Рыночный  риск               

Фондовый риск
Фондовый риск – вероятность наступления потерь в связи с движением рыночных цен  на финансовые инструменты, торгуемые на ОРЦБ.

В связи с тем, что Банк не проводит масштабных операций на ОРЦБ, движение рыночных цен не оказывает существенного влияния на возможность исполнения Банком своих обязательств. 

.  

Валютный риск
Валютные риски связаны с возможностью неблагоприятных изменений валютных курсов, что может вызвать снижение стоимости активов кредитной организации, увеличить расходы и сократить доходы Эмитента.

Банк проводит валютно-обменные операции только по запросам клиентов, т.е. не проводит сделок спекулятивного характера.

При этом Банк контролирует рыночный риск, связанный с открытой валютной позицией и, в случае необходимости, хеджирует валютный риск. А также, Банк осуществляет контроль за соблюдением установленных ЦБ РФ лимитов открытой валютной позиции.

Уровень валютного риска не превышает приемлемых для Банка значений и не оказывает существенного влияния на качество и своевременность исполнения Банком своих обязательств, в том числе по выпущенным ценным бумагам.
Процентный риск
Процентные риски связаны с тем, что при неблагоприятном изменении процентных ставок могут сократиться чистые процентные доходы Банка, вследствие чего может уменьшиться прибыль и капитал Банка.

Банк отслеживает процентную структуру своих активов и пассивов путем прогноза чистого процентного дохода и пересматривает соответствующие ставки при изменении рыночных условий.

Уровень процентного риска не превышает приемлемых для Банка значений и не оказывает существенного влияния на качество и своевременность исполнения Банком своих обязательств.
Риск ликвидности 

Банк с целью выполнения требований Банка России к значениям нормативов ликвидности принимает все необходимые меры для поддержания ее уровня.

Мониторинг текущего  и прогнозного состояния ликвидности осуществляется на основе составления платежного календаря и прогноза потребности в ресурсах в краткосрочном периоде.

Доля ликвидных активов поддерживается на уровне, достаточном для удовлетворения обязательств перед клиентами и контрагентами Банка.

Операционный риск

Под операционным риском понимается риск потерь, обусловленных неадекватными внутренними процессами, действиями персонала и системами Банка, а также внешними воздействиями.

Операционный риск  связан с наличием ошибок, возникающих, как правило, по техническим причинам, а также в результате операционных сбоев. Данные факторы не влекут за собой неисполнение Банком обязательств, а лишь задержку в выполнении обязательств.

В рамках системы операционного риск-менеджмента проводится идентификация и оценка операционного риска по всем действующим операциям, банковским продуктам, процессам и системам.

Осуществляется регулярный мониторинг операционных рисков Банка и его материальной подверженности операционным убыткам в разрезе видов операционного риска и направлений деятельности.

Многоступенчатая система контроля при совершении операций и сделок на всех стадиях позволяет обеспечить значительное снижение рисков.

Данные риски в Банке оцениваются как невысокие, т.к. информационные технологии и структура контроля за данными рисками находятся на высоком уровне.
Правовые риски

Риски, возникающие в связи с изменением нормативно-правовой базы регулирования деятельности Банка, являются общими для банковской системы. 

Конкретное регулирование осуществляется после принятия того или иного нормативно-правового акта исходя из характера положений данного нормативно-правового акта. В случае появления в СМИ информации о планируемом изменении действующего законодательства (а также положений и инструкций Банка России, постановлений Правительства Российской Федерации и т.д.) Банк учитывает в своей работе появившуюся информацию.

Влияние возможного появления новой судебной практики, а также результаты текущих процессов, в которых участвует Банк, оцениваются в каждом конкретном случае исходя из характера дел.

Все разновидности правовых рисков минимизируются путём тщательного анализа юридических рисков и мониторинга всех изменений законодательства. В Банке построена эффективная система внутреннего контроля, учёта и адекватного реагирования на законодательные и налоговые изменения.

Риск потери деловой репутации (репутационный риск)       

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует Банк, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии кредитной организации - эмитента на ведение определенного вида деятельности, отсутствуют.

 Риски, связанные с возможной ответственностью Банка по долгам третьих лиц минимизируются на этапе оценки платежеспособности третьих лиц. Банк ведет консервативную политику в отношении кредитных рисков на контрагентов и клиентов.

Риски, связанные с возможностью потери клиентов, на оборот с которыми приходится не менее, чем 10 процентов общей выручки от продажи услуг Банка, отсутствуют вследствие достаточной диверсификации клиентской базы Банка и сфер его деятельности.

Стратегический риск

Данный вид риска минимизируется за счет проводимой Банком рациональной рыночной стратегии, заключающейся в поиске и занятии рыночных ниш, в которых Банк может достичь лидирующих позиций, а также в своевременном смещении акцентов в деятельности Банка с одного приоритетного направления на другое.

Внедрение важных с точки зрения стратегического развития Банка решений осуществляется под непосредственным контролем Совета Банка.
Перечень совершенных Банком в отчетном году крупных сделок, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Банка распространяется порядок одобрения крупных сделок.

За 2010 год у Банка отсутствовали сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых в соответствии с уставом Банка распространяется порядок одобрения крупных сделок.

Перечень совершенных Банком в отчетном году сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.

За 2010 год у Банка отсутствовали сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

Состав Совета Банка, включая информацию об изменениях в составе Совета Банка, имевших место в отчетном году, и сведения о членах Совета Банка, в том числе их краткие биографические данные, доля их участия в уставном капитале Банка и доля принадлежащих им обыкновенных акций Банка.

За отчетный год отсутствовали изменения в составе Совета Банка.

 Список всех членов Совета Банка с 01.01.2010 г. по 31.12.2010 г.: 

	1. Мелия Мария Ивановна

	2. Миновалов Кирилл Вадимович

	3. Николаев Сергей Борисович

	4. Щербакова Елена Владимировна

	5. Яблонский Анатолий Владимирович


Сведения о членах Совета Банка

	1. Мелия Мария Ивановна

Год рождения: 1948 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский государственный университет

	Дата окончания: 1978 г.

	Квалификация: психолог, преподаватель психологии

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	01.06.1999
	Консультационная компания ММ-Класс
	Генеральный директор 

	15.06.2004
	Акционерный Коммерческий банк “АВАНГАРД” - открытое акционерное общество
	Член Совета

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимала. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	2. Миновалов Кирилл Вадимович 

Год рождения: 1971 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта

	Дата окончания: 1993 г.

	Квалификация: инженер-системотехник

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	22.12.1994 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Председатель Совета 

	07.12.1998 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Президент Банка 

	05.09.2003
	ООО "АЛЬКОР ХОЛДИНГ ГРУПП" 
	Генеральный директор 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	3. Николаев Сергей Борисович 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта 

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество
	Председатель Правления Банка (единоличный исполнительный орган) 

	26.06.2006
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество
	Член Совета

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	4. Щербакова Елена Владимировна 

Год рождения: 1961 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский полиграфический институт

	Дата окончания: 1984 г.

	Квалификация: инженер-экономист

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	14.08.1995 
	ЗАО "АЛЬКОР-АУДИТ" 
	Генеральный директор 

	14.06.2001 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Совета 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимала. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	5. Яблонский Анатолий Владимирович

Год рождения: 1965 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Военная Академия им. Куйбышева

	Дата окончания: 1988 г.

	Квалификация: инженер

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	26.10.2005


	ООО “Русская топливно-металлургическая компания”
	Генеральный директор

	15.06.2004
	 Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	 Член Совета 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.


В течение 2010 года сделки по приобретению или отчуждению акций Банка членами Совета Банка места не имели.

Сведения о Председателе Правления Банка и членах Правления Банка, в том числе их краткие биографические данные, доля их участия в уставном капитале Банка и доля принадлежащих им обыкновенных акций Банка.

Председатель Правления Банка в течение 2010 года не менялся.

Сведения о Председателе Правления Банка

	Николаев Сергей Борисович 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Председатель Правления Банка (единоличный исполнительный орган) 

	26.06.2006
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Совета


Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.


В течение 2010 года сделки по приобретению или отчуждению акций Банка Председателем Правления Банка места не имели.

За отчетный год отсутствовали изменения в составе Правления Банка.

Список всех членов Правления Банка с 01.01.2010 г. по 31.12.2010 г.:

	1. Андреев Владимир Евгеньевич

	2. Казанцева Ирина Александровна

	3. Коновалов Станислав Феликсович

	4. Николаев Сергей Борисович

	5. Торхов Валерий Леонидович


Сведения о членах Правления Банка

	1. Андреев Владимир Евгеньевич 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский финансовый институт 

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: экономист

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	01.12.1999


	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Главный бухгалтер - начальник Управления бухгалтерского учета и отчетности 

	10.03.2000 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	0.000002%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0.000002%


	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	2. Казанцева Ирина Александровна 

Год рождения: 1960 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт народного хозяйства им. Г.В. Плеханова

	Дата окончания: 1982 г.

	Квалификация: экономист

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимала. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	3. Коновалов Станислав Феликсович 

Год рождения: 1961 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский автомобильно-дорожный институт 

	Дата окончания: 1985 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	23.09.2003 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Заместитель Председателя Правления 

	24.09.2003 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал.

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	4. Николаев Сергей Борисович 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Председатель Правления Банка (единоличный исполнительный орган)

	26.06.2006
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Совета

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	5. Торхов Валерий Леонидович 

Год рождения: 1957 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский инженерно-физический институт 

	Дата окончания: 1980 г.

	Квалификация: инженер-математик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	16.01.2002 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления 

	28.01.2002 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Заместитель Председателя Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал.

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.


В течение 2010 года сделки по приобретению или отчуждению акций Банка членами Правления Банка места не имели.

Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) Председателя Правления Банка, членов Правления Банка и членов Совета Банка, выплаченного по результатам отчетного года.

Размер вознаграждения (в том числе заработная плата, премии, комиссионные, а также иные имущественные предоставления) по Совету Банка за 2010 завершенный финансовый год составил 102 303 100,00 рублей.

Размер вознаграждения (в том числе заработная плата, премии, комиссионные, а также иные имущественные  предоставления)  по  Правлению Банка за 2010 завершенный финансовый год составил 23 713 085,71 рублей.

По результатам отчетного года дополнительно не предусмотрена выплата вознаграждения или компенсация расходов лицу, занимающему должность единоличного руководителя исполнительного органа, а также членам коллегиального исполнительного органа (Правления Банка) и членам Совета Банка. 

Сведения о соблюдении Банком Кодекса корпоративного поведения.

Банк следует положениям Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению Распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 04 апреля 2002 г. № 421/р.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Иная информация, предусмотренная Уставом Банка или иным внутренним документом Банка.

Иная информация не предусмотрена Уставом Банка или иным внутренним документом Банка.
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