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Положение акционерного общества в отрасли.

Акционерный Коммерческий банк «АВАНГАРД» - открытое акционерное общество является универсальным российским банком. Банк стабильно на протяжении последних 9 лет входит в число 50-60 крупнейших банков России как по размеру капитала, так и по величине активов, ежегодно укрепляя свои позиции на российском и международном финансовых рынках. Банк активно сотрудничает с международными финансовыми институтами, развивает свою сеть, постоянно расширяет объемы операций с корпоративными клиентами и населением. С ноября 2004 года Банк является участником системы страхования вкладов.  

Приоритетные направления деятельности акционерного общества.

Приоритетными направлениями деятельности Банка являются кредитование предприятий различных отраслей народного хозяйства, а также развитие розничных программ по кредитованию физических лиц и выпуску кредитных карт.

Отчет совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности.

Финансовые результаты деятельности по Российским стандартам бухгалтерского учета

Балансовая прибыль Банка за 2009 год составила 718,7 млн. руб., чистая прибыль 653,6 млн. руб. Чистые активы Банка составили на 01.01.2010 48,7 млрд. руб., т.е. по сравнению с 01.01.2009 г. они сократились на 7,9%, что объясняется некоторым снижением объемов кредитования в условиях мирового финансового кризиса. Собственные средства Банка выросли за год более чем на 17,5% с 6654,8 млн. руб. до 7817,4 млн. руб. Несмотря на имевшие место кризисные явления в российской и мировой экономиках, показатель рентабельности капитала Банка составил около 10% годовых, что является свидетельством финансовой стабильности в деятельности Банка.

Кредитная и инвестиционная политика 

В 2009г. Банк «АВАНГАРД» сохранил темпы роста кредитного портфеля на уровне 2008г. Умеренная динамика полностью соответствовала прогнозам Банка относительно состояния рынка кредитования в стране в период экономического спада. В этих условиях в качестве приоритетных были выделены следующие направления: активная работа с проблемными кредитами; работа с потенциально проблемными кредитами; выработка новых условий кредитования, отвечающих текущему состоянию экономической ситуации в стране. Такая стратегия полностью себя оправдала - доля проблемных кредитов в портфеле сохранилась на низком докризисном уровне, а темпы роста портфеля обеспечивали плановый уровень доходности от кредитных операций.

Агропромышленный комплекс по-прежнему занимал лидирующее место в списке отраслевых приоритетов Банка. Стабильное финансирование со стороны Банка «АВАНГАРД» позволило заемщикам-сельхозпроизводителям не только сохранить свои позиции на рынке, но и воспользоваться благоприятной конъюнктурой для расширения посевных площадей и укрепления производственной базы.

Продолжилось активное финансирование крупнейшего для сибирского региона проекта - строительства Омского завода по производству стеклотары.

Банк внимательно следит за состоянием кредитного рынка, и активно влияет на него. Опережая рынок, «АВАНГАРД» вернулся к докризисному уровню ставок по наиболее технологичному кредитному продукту - on-line кредитованию, созданному на базе программно-технического комплекса «Авангард Интернет-Банк». 

Клиентская политика

Одним из основных направлений работы Банка в 2009 году стало расширение корпоративной клиентской базы, а также повышение качества и развитие технологий обслуживания, расширение спектра услуг для корпоративных клиентов.

Несмотря на кризис, корпоративная сеть Банка продолжала развиваться. Открыты новые офисы в Архангельске, Новосибирске и Тамбове. На сегодняшний день Банк представлен уже в 27 регионах России.

Благодаря своей изначально сдержанной кредитной политике, возможности оперативно менять и эффективно модернизировать продуктовый ряд, высокой квалификации кадров, Банк не только не потерял своих позиций в регионах за время кризиса, но и существенно их улучшил. Причем во многих областях страны «АВАНГАРД» оставался единственным банком, предлагающим новые кредитные продукты. 

Увеличивалось число новых клиентов, росли общие показатели. Заметный рост начался во втором полугодии 2009 года. Так в 3-м квартале 2009 года по отношению ко 2-му на 18% увеличилось количество вновь открытых счетов, а общее число обслуживаемых в региональной сети компаний достигло 7 тысяч. При этом на 40% выросли обороты по счетам и на 45% остатки на счетах клиентов региональных офисов.

В Санкт-Петербургском ККО открывалось до 50 новых счетов компаний в месяц. Схожие результаты в Орле. Среди новых регионов активно развивалась клиентская база в Калининграде, существенно выросли показатели объемов операций во Владивостоке и Кирове. Стабильно высокие результаты в Архангельске, Казани, Тамбове, Чебоксарах.

Совершенствовалось функциональное наполнение «Авангард Интернет-банка» для юридических лиц. Рост пользователей Системы удаленного обслуживания подтверждает как доверие к ней со стороны клиентов, так и высокую эффективность корпоративных менеджеров Банка.
На начало года в Банке обслуживалось 13,3 тыс. юридических лиц, 22% (примерно 3 тыс.) из которых пользовались Интернет-банком. К концу года количество корпоративных клиентов превысило 17 тыс., 48% (более 8 тыс.) из которых подключены к Системе. В региональных офисах перевод клиентов на удаленное Интернет-обслуживание был особенно активным – с 22% он поднялся до 56%. Для клиентов, открывших первые счета в 2009 году, эта доля близка к 75%. 

В январе 2009 года юридические лица, сделали 22,4 тыс. внешних рублевых переводов через «Авангард Интернет-банк», а в декабре – уже 111,6 тыс. - рост в 5 раз. Причем в январе 2009 года 450 платежей были совершены за счет средств интрадей и 414 – за счет интернет-овердрафта (уникальные сервисы Системы удаленного обслуживания Банка «АВАНГАРД»). А в декабре 2009 года таких платежей стало 3 273 и 4 200 - рост в 7 и в 30 раз соответственно. 

Характерна также динамика по сделкам резервирования остатков: если на начало года таких сделок было 98 в месяц, то в декабре их число превысило 1 тыс., что составляет 11-кратный рост. 

Для активной реализации политики расширения клиентской базы, в Москве был создан Отдел по работе с предприятиями малого и среднего бизнеса. Он расположился на территории допофиса «Варшавский» и сосредоточил усилия на сегменте, характерном для регионального корпоративного направления. До этого на обслуживание в московском регионе активно привлекались только крупные корпорации и холдинги. Однако сегодня технологии Банка позволяют также эффективно обслуживать значительно больший круг клиентов, не рискуя при этом потерять в качестве.

Розничный бизнес      

В 2009 г. несмотря на заметное сокращение потребительского рынка вследствие кризисных явлений в экономике, объем розничных услуг Банка «АВАНГАРД» вырос.

Так, объем эмиссии карт увеличился на 20% до 610 тыс. карт, 80% из которых - кредитные. Ключевой показатель - оборот по операциям оплаты товаров и услуг - вырос на 5% до 8,7 млрд. руб. Средний за год объем портфеля кредитов по картам увеличился в 2009 г. на 20%, до 2,35 млрд. руб. 

Продолжилось развитие карточных продуктов, начат выпуск карт MasterCard Метро, совмещающих в себе возможности полноценной кредитной карты и средства оплаты поездок в Метрополитене. 

Существенно повысилась технологичность предоставляемых услуг. Банк осуществил миграцию карточной базы данных из стороннего независимого процессора в собственный процессинговый центр. Стали онлайновыми многие операции: повышение доступного баланса при внесении средств на картсчет (ранее осуществляемое в течение нескольких часов или дней), изменение баланса при совершении внутрибанковских операций. Расширился спектр отправляемых СМС: о пополнении картсчета, о смене ПИНа, об отказах в авторизации; повысилось быстродействие этого сервиса. В банкоматах Банка стало возможным изменять ПИН по любым, в т.ч. чиповым картам.

На принципиально более высокий уровень поднят функционал Интернет-банка для физических лиц. Реализован механизм электронно-цифровых подписей. Стали возможными онлайновые операции: конвертации, перечисления в рублях и валюте в другие банки и на счета других клиентов в Банке, открытие вкладов, управление расходными лимитами по картам. Реализована работа с шаблонами операций: как типовых платежей, так и перечислений. Впервые в России стали возможными операции отправления и получения денежных переводов Western Union. Повышен уровень детализации представляемой информации, в частности, стало возможным получать информацию по картам Метро с указанием дат, времени и названия станций Метро, где производилась оплата проезда. Некоторые виды услуг в рамках Интернет-банка стали даже более широкими, чем в офисах, в частности, в Интернет-банке стало возможным открывать мультивалютные вклады и размещать вклады на короткие сроки: от 10 дней. 

Увеличен объем привлечения денежных средств физических лиц. Сумма остатков на их счетах выросла на 26% - до 7,7 млрд. руб., около 70% этой суммы составили срочные вклады. 

Развитие получили и другие услуги для частных клиентов. В частности, количество денежных переводов через систему Western Union выросло по сравнению с предыдущим годом на 7%, а их объем – на 10%. Банк первым в России реализовал операции отправления и получения денежных переводов Western Union в Интернет-банке.

Благодаря потребительской привлекательности продуктов и качеству услуг в 2009 г. Банк снова признан лучшим по уровню клиентского обслуживания, заняв по итогам года уже в пятый раз подряд первое место в «Народном рейтинге» на портале banki.ru.

Продолжилось развитие сети офисов «Авангард-Экспресс», осуществляющих весь спектр операций для клиентов – физических лиц: прием денежных средств в погашение автокредитов и взносов на кредитные карты, выдачу электронных сертификатов и карт доступа для Интернет-банка, открытие вкладов, выпуск банковских карт, прием и выплату денежных переводов, валютно-обменные операции. 

В течение года были открыты офисы Банка в Томске и Тамбове, новые Экспресс-офисы начали работу в Москве, Московской области, Санкт-Петербурге, Ленинградской области, Барнауле, Казани, Курске, Новосибирске, Ростове-на-Дону. 

Операции на финансовых рынках

2009 год на финансовых рынках России охарактеризовался ростом фондовых рынков, снижением ключевых ставок, постепенным восстановлением доверия клиентов и контрагентов к банковской системе.

Благодаря высокому авторитету и подтвердившейся надежной репутации, уже ко второму кварталу 2009 года были восстановлены непокрытые кредитные лимиты практически со всеми постоянными банками-контрагентами, заключено 26 новых межбанковских договоров с крупнейшими и средними российскими банками. Банк традиционно активно работал на рынке МБК, выступая как в роли заемщика, так и кредитора.  

«АВАНГАРД» по-прежнему имел возможность принимать участие во всех программах рефинансирования ЦБ РФ, но, обладая избыточной ликвидностью, полностью погасил беззалоговые и ломбардные кредиты Центробанка. 

Ожидая постепенной стабилизации финансовых рынков, но придерживаясь консервативной стратегии, в 2009 году Банк на привлекательных ценовых условиях сформировал портфель ценных бумаг, входящих в ломбардный список ЦБ РФ. Сумма положительной переоценки сформированного портфеля на конец декабря превысила 180 млн. руб., а величина процентного дохода за год составила более 270 млн. руб.

Также Банк стал активнее участвовать в биржевом рынке РЕПО. Среднедневной оборот по этим операциям в 2009 году превысил 850 млн. руб., что способствовало укреплению  репутации Банка как активного участника фондового рынка и надежного партнера. 

 
В 2009 году векселя Банка «АВАНГАРД» по-прежнему пользовались спросом на российском вексельном рынке и котировались его крупнейшими операторами. Кроме того, в ноябре был зарегистрирован выпуск трехлетних облигаций Банка, который будет размещен на Фондовой Бирже ММВБ среди широкого круга инвесторов.

Сбалансированная валютная позиция Банка, ориентация на исполнение поручений клиентов и отсутствие спекулятивных позиций позволили избежать убытков во время девальвации и последующих колебаний курса рубля в 2009 году.  

Международные операции и корреспондентские отношения

В 2009 г. ОАО АКБ «АВАНГАРД» придавал особое значение текущему обслуживанию внешнеэкономической деятельности российских компаний, продолжая активный поиск решений для своих клиентов на международной арене. Основными услугами Банка в сфере международных операций оставались услуги торгового и структурного финансирования. 

При этом даже на пике кризиса Банк продолжал поддерживать партнерские отношения со всеми своими иностранными контрагентами. Поддержание долгосрочных и стабильных отношений с  зарубежными банками и экспортными кредитными агентствами позволило сохранить ценные перспективы сотрудничества с финансовыми организациями по всему миру и заключить долгосрочные сделки под гарантии экспортных кредитных агентств Германии (Hermes), Нидерландов (Atradius) и Швейцарии (SERV).

Активная позиция Банка была подтверждена и динамикой суммы заключенных сделок торгового финансирования: при ежеквартальном росте на конец года она превысила 40 млн. долларов США. По состоянию на 01.01.2010 ОАО АКБ «АВАНГАРД» использовал кредитные линии иностранных экспортных агентств на сумму 116 млн. долл. США сроком до 7 лет. 

В 2009 году Банк сохранил и оптимизировал свою корреспондентскую сеть, включающую крупнейшие банки Германии, Дании, Италии, США, Франции, Швейцарии, Японии и др. 

Информационные технологии

В 2009 году развитие информационных технологий было направлено на совершенствование системы «Авангард Интернет-банк» для физических лиц, а также повышение качества услуг для владельцев пластиковых карт. Большинство работ по увеличению количества доступных клиентам функций системы и  повышению качества их работы выполняется силами сотрудников Управления автоматизации без привлечения внешних разработчиков. Такая система работы позволяет создавать программные решения, не зависящие от сторонних компаний и полностью отвечающие задачам Банка по развитию бизнеса. 

Значительное внимание уделяется безопасности проведения платежей и надежной защищенности каналов связи клиента с Банком. В частности, для проведения внешних рублевых и валютных платежей создана многоступенчатая система контроля, включающая в себя проверку реквизитов платежа, остатка и источника средств, валютный контроль, финансовый мониторинг. При этом общее время обработки и контроля платежей не превышает 30 минут. А в случае, если переводы осуществляются между счетами одного клиента, обработка происходит в режиме реального времени. 

Для повышения уровня безопасности при совершении операций через Интернет и юридического подтверждения подлинности поручений клиентов внедрен механизм электронно-цифровой подписи. ЭЦП реализован на базе продукта «Крипто-КОМ 3.2» компании Сигнал-Ком, сертифицированного ФСБ России (имеющего сертификаты ФСБ России СФ/114-1068, СФ/114-1069, СФ/124-1070, СФ/124-1071 от 07.11.2007 г., СФ/114-1170 от 15.07.2008 г., СФ/124-1337 от 05.06.2009 г). 

В апреле 2009 года Банк  прошел процедуру лицензирования в Центре лицензирования, сертификации и защиты государственной тайны ФСБ России. Сроком на 5 лет получены лицензии на предоставление услуг в области шифрования данных, распространения и обслуживания шифровальных (криптографических) средств. 

Кадровая политика

В 2009г. Банк продолжил комплектование кадрового состава высококвалифицированными сотрудниками. Несмотря на кризис, количество работников увеличилось на 3,6% и составило на конец декабря 2 183 человека. В первую очередь, рост численности кадров связан с  расширением сети офисов Банка, как в Москве, так и в регионах. Кроме того, Банк продолжил сотрудничество с ведущими экономическими ВУЗами. За 2009 г. в Банке прошли стажировку и преддипломную практику более 50 студентов.

Сотрудники, принятые в Банк для обслуживания клиентов – физических лиц, получают допуск к работе только после прохождения обучения в специальном Центре и сдачи соответствующего квалификационного экзамена.

Около 8% сотрудников Банка в 2009 г. прошли обучение в различных центрах повышения квалификации, посетили консультации и семинары. Работники розничного подразделения Банка регулярно проходят тренинги по новым технологиям и услугам работы. В Москве проводились обучающие занятия, как для управляющих, так и для рядовых сотрудников региональных офисов.

В целом, кадровая политика Банка остается нацеленной на максимальное использование возможностей каждого сотрудника с учетом его личных возможностей. Кроме того, для получения максимальной эффективности работы кадров, Банк применяет различные методы стимуляции сотрудников - это и финансовое поощрение, и различные нематериальные формы. Главным при этом остается поддержание и развитие корпоративных ценностей и традиций.

Перспективы развития акционерного общества.

Дальнейшие перспективы развития ОАО АКБ «АВАНГАРД» связаны с основными направлениями его деятельности. Основное внимание уделяется развитию отношений с корпоративными клиентами, повышению их заинтересованности в ключевых продуктах Банка. Приоритетными направлениями останутся: кредитование реального сектора экономики, удержание позиций на рынке  лизинговых операций, сохранение существующего объема и качества кредитования физических лиц, поддержание достигнутого уровня международного фондирования, развитие розничного бизнеса. Решая эти задачи, Банк рассчитывает увеличить доходность своих операций, расширить клиентскую базу, укрепить свои позиции на международном и российском финансовых рынках. Предполагается продолжить работу по развитию розничной инфраструктуры, предполагающую расширение сети кредитно-кассовых и операционных офисов Банка, работающих на единой технологической платформе.

Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Банка.

Дивиденды по обыкновенным именным бездокументарным акциям ОАО АКБ «АВАНГАРД» (Государственный регистрационный номер 10102879В) за 2008 год не выплачивались по решению Общего годового собрания акционеров Банка от 16.06.2009 г. (Протокол № 70).

Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Банка.

Кредитный риск

Кредитный риск связан с возможным неисполнением или несвоевременным исполнением контрагентами Банка своих обязательств по привлеченным от Банка ресурсам. Банк контролирует данный риск путем качественной оценки и непрерывного мониторинга финансового состояния контрагентов, а также оценки нефинансовых факторов, влияющих на кредитоспособность клиентов.  

Страновой риск    

Общий страновой риск - это риск, связанный с экономическими, социальными или политическими условиями страны Банка (Россия). Региональный риск - это риск, связанный с экономическими, социальными или политическими условиями региона Банка (г. Москва) и регионов, в которых расположены региональные офисы Банка (Магаданская область, Курганская область, г. Санкт-Петербург, Ивановская область, Тверская область, Орловская область, Оренбургская область, Воронежская область, Волгоградская область, Самарская область, Приморский край, Ростовская область, Чувашская республика, Ставропольский край, Омская область, Алтайский край, Курская область, Рязанская область, Калининградская область, Архангельская область, Республика Татарстан, Новосибирская область, Белгородская область, Кировская область, Тамбовская область, Томская область).

Банк подвержен данным видам риска в равной степени с другими российскими банками. Риски определяются исходя из уровней риска, присвоенных стране или региону.

Страновые и региональные риски находятся вне зоны влияния Банка.

В случае введения чрезвычайного положения и забастовок в стране и регионе, в которых Банк зарегистрирован в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность, Банк исполняет обязательства в соответствии с действующим законодательством и правилами чрезвычайного положения. 

Риски, связанные с географическими особенностями страны (Россия) и региона (Москва), в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и т.п. минимальны. То же относится и к городам, в которых находятся региональные офиса Банка (г. Магадан, г. Курган, г. Санкт - Петербург, г. Иваново, г. Тверь, г. Орел, г. Оренбург, г. Воронеж, г. Волгоград, г. Тольятти, г. Владивосток, г. Ростов - на - Дону, г. Чебоксары, г. Ставрополь, г. Омск, г. Барнаул, г. Курск, г. Рязань, г. Калининград, г. Архангельск, г. Казань, г. Новосибирск, г. Белгород, г. Киров, г. Тамбов, г. Томск).
Рыночный  риск               

Фондовый риск
Фондовый риск – вероятность наступления потерь в связи с движением рыночных цен  на финансовые инструменты, торгуемые на ОРЦБ. В связи с тем, что Банк не проводит масштабных операций на ОРЦБ, движение рыночных цен не оказывает существенного влияния на возможность исполнения Банком своих обязательств.  

Валютный риск

Банк проводит валютно-обменные операции только по запросам клиентов, т.е. не проводит сделок спекулятивного характера. При этом Банк контролирует рыночный риск, связанный с открытой валютной позицией и, в случае необходимости, хеджирует валютный риск.

Процентный риск

Процентный риск связан с влиянием неблагоприятного изменения процентных ставок. Банк отслеживает процентную структуру своих активов и пассивов и пересматривает соответствующие ставки при изменении рыночных условий.

Риск ликвидности 

Риск потери ликвидности возникает вследствие несоответствия сроков истечения активов и обязательств Банка и контролируется с помощью оперативного анализа структуры активов и пассивов Банка по срочности.

Операционный риск

Операционный риск связан с наличием ошибок, происходящих, как правило, по техническим причинам, а также в результате операционных сбоев и др. Данные факторы не влекут за собой неисполнение Банком обязательств, а лишь задержку в выполнении обязательств. Риски оцениваются как невысокие, т.к. информационные технологии и структура контроля за данными рисками находятся на высоком уровне.

Правовые риски

Риски, возникающие в связи с изменением нормативно-правовой базы регулирования деятельности Банка, являются общими для банковской системы. Данные риски находятся вне зоны влияния Банка. Конкретное регулирование осуществляется после принятия того или иного нормативно-правового акта исходя из характера положений данного нормативно-правового акта. В случае появления в СМИ информации о планируемом изменении действующего законодательства (а также положений и инструкций Банка России, постановлений Правительства Российской Федерации и т.д.) Банк учитывает в своей работе появившуюся информацию.

Влияние возможного появления новой судебной практики, а также результаты текущих процессов, в которых участвует Банк, оцениваются в каждом конкретном случае исходя из характера дел.

Риск потери деловой репутации (репутационный риск)       

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует Банк, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии кредитной организации - эмитента на ведение определенного вида деятельности, отсутствуют.
Риски, связанные с возможной ответственностью Банка по долгам третьих лиц минимизируются на этапе оценки платежеспособности третьих лиц. Банк ведет консервативную политику в отношении кредитных рисков на контрагентов и клиентов.

Риски, связанные с возможностью потери клиентов, на оборот с которыми приходится не менее, чем 10 процентов общей выручки от продажи услуг Банка, отсутствуют вследствие достаточной диверсификации клиентской базы Банка и сфер его деятельности.

Стратегический риск

Стратегический риск - это имеющееся или возможное влияние на прибыль или капитал, вытекающее из неверных деловых решений, плохого внедрения решений или отсутствия реакции на изменения внешних факторов рынка.

Данный вид риска минимизируется за счет проводимой Банком рациональной рыночной стратегии, заключающейся в поиске и занятии рыночных ниш, в которых Банк может достичь лидирующих позиций, а также в своевременном смещении акцентов в деятельности Банка с одного приоритетного направления на другое.

Внедрение важных с точки зрения стратегического развития Банка решений осуществляется под непосредственным контролем Совета Банка.
Перечень совершенных Банком в отчетном году крупных сделок, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Банка распространяется порядок одобрения крупных сделок.

За 2009 год у Банка отсутствовали сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых в соответствии с уставом Банка распространяется порядок одобрения крупных сделок.

Перечень совершенных Банком в отчетном году сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.

За 2009 год у Банка отсутствовали сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

Состав Совета Банка, включая информацию об изменениях в составе Совета Банка, имевших место в отчетном году, и сведения о членах Совета Банка, в том числе их краткие биографические данные, доля их участия в уставном капитале Банка и доля принадлежащих им обыкновенных акций Банка.

За отчетный год отсутствовали изменения в составе Совета Банка.

 Список всех членов Совета Банка с 01.01.2009 г. по 31.12.2009 г.: 

	1. Мелия Мария Ивановна

	2. Миновалов Кирилл Вадимович

	3. Николаев Сергей Борисович

	4. Щербакова Елена Владимировна

	5. Яблонский Анатолий Владимирович


Сведения о членах Совета Банка

	1. Мелия Мария Ивановна

Год рождения: 1948 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский государственный университет

	Дата окончания: 1978 г.

	Квалификация: психолог, преподаватель психологии

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	01.06.1999
	Консультационная компания ММ-Класс
	Генеральный директор 

	15.06.2004
	Акционерный Коммерческий банк “АВАНГАРД” - открытое акционерное общество
	Член Совета

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимала. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	2. Миновалов Кирилл Вадимович 

Год рождения: 1971 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта

	Дата окончания: 1993 г.

	Квалификация: инженер-системотехник

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	22.12.1994 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Председатель Совета 

	07.12.1998 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Президент Банка 

	05.09.2003
	ООО "АЛЬКОР ХОЛДИНГ ГРУПП" 
	Генеральный директор 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	3. Николаев Сергей Борисович 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта 

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество
	Председатель Правления Банка (единоличный исполнительный орган) 

	26.06.2006
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество
	Член Совета

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	28.06.2000 
	06.12.2005
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления, Заместитель Председателя Правления  

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	4. Щербакова Елена Владимировна 

Год рождения: 1961 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский полиграфический институт

	Дата окончания: 1984 г.

	Квалификация: инженер-экономист

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	14.08.1995 
	ЗАО "АЛЬКОР-АУДИТ" 
	Генеральный директор 

	14.06.2001 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Совета 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимала. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	5. Яблонский Анатолий Владимирович

Год рождения: 1965 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Военная Академия им. Куйбышева

	Дата окончания: 1988 г.

	Квалификация: инженер

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	26.10.2005


	ООО “Русская топливно-металлургическая компания”
	Генеральный директор

	15.06.2004
	 Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	 Член Совета 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.


В течение 2009 года сделки по приобретению или отчуждению акций Банка членами Совета Банка места не имели.

Сведения о Председателе Правления Банка и членах Правления Банка, в том числе их краткие биографические данные, доля их участия в уставном капитале Банка и доля принадлежащих им обыкновенных акций Банка.

Председатель Правления Банка в течение 2009 года не менялся.

Сведения о Председателе Правления Банка

	Николаев Сергей Борисович 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Председатель Правления Банка (единоличный исполнительный орган) 

	26.06.2006
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Совета


Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	28.06.2000 
	06.12.2005
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.


В течение 2009 года сделки по приобретению или отчуждению акций Банка Председателем Правления Банка места не имели.

За отчетный год отсутствовали изменения в составе Правления Банка.

Список всех членов Правления Банка с 01.01.2009 г. по 31.12.2009 г.:

	1. Андреев Владимир Евгеньевич

	2. Казанцева Ирина Александровна

	3. Коновалов Станислав Феликсович

	4. Николаев Сергей Борисович

	5. Торхов Валерий Леонидович


Сведения о членах Правления Банка

	1. Андреев Владимир Евгеньевич 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский финансовый институт 

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: экономист

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	01.12.1999


	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Главный бухгалтер - начальник Управления бухгалтерского учета и отчетности 

	10.03.2000 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	01.07.2002
	11.11.2005
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество
	Член Совета

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	0.000002%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	0.000002%


	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	2. Казанцева Ирина Александровна 

Год рождения: 1960 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт народного хозяйства им. Г.В. Плеханова

	Дата окончания: 1982 г.

	Квалификация: экономист

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	02.06.2003
	06.12.2005
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Начальник Службы внутреннего контроля 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	3. Коновалов Станислав Феликсович 

Год рождения: 1961 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский автомобильно-дорожный институт 

	Дата окончания: 1985 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	23.09.2003 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Заместитель Председателя Правления 

	24.09.2003 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал.

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	4. Николаев Сергей Борисович 

Год рождения: 1955 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский институт инженеров железнодорожного транспорта

	Дата окончания: 1977 г.

	Квалификация: инженер-механик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	07.12.2005 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Председатель Правления Банка (единоличный исполнительный орган)

	26.06.2006
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Совета

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	28.06.2000 
	06.12.2005
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

	5. Торхов Валерий Леонидович 

Год рождения: 1957 г.

	Сведения об образовании:

	Наименование учебного заведения: Московский инженерно-физический институт 

	Дата окончания: 1980 г.

	Квалификация: инженер-математик

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	16.01.2002 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Член Правления 

	28.01.2002 
	Акционерный Коммерческий банк "АВАНГАРД" - открытое акционерное общество 
	Заместитель Председателя Правления 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

Других должностей, кроме занимаемых, за последние пять лет не занимал.

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента и количества акций кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам кредитной организации - эмитента:
	 Нет

	Доли участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ кредитной организации – эмитента:
	 Нет

	 Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента и количества акций дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим опционам дочернего или зависимого общества кредитной организации - эмитента:
	Нет

	Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью кредитной организации - эмитента.
	 Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления кредитной организации - эмитента и органов контроля за ее финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.


В течение 2009 года сделки по приобретению или отчуждению акций Банка членами Правления Банка места не имели.

Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) Председателя Правления Банка, членов Правления Банка и членов Совета Банка, выплаченного по результатам отчетного года.

Размер вознаграждения (в том числе заработная плата, премии, комиссионные, а также иные имущественные предоставления) по Совету Банка за 2009 завершенный финансовый год составил 1 685 800,95 рублей.

Размер вознаграждения (в том числе заработная плата, премии, комиссионные, а также иные имущественные  предоставления)  по  Правлению Банка за 2009 завершенный финансовый год составил 22 994 296,36 рублей.

По результатам отчетного года дополнительно не предусмотрена выплата вознаграждения или компенсация расходов лицу, занимающему должность единоличного руководителя исполнительного органа, а также членам коллегиального исполнительного органа (Правления Банка) и членам Совета Банка. 

Сведения о соблюдении Банком Кодекса корпоративного поведения.

Банк следует положениям Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению Распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 04 апреля 2002 г. № 421/р.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Иная информация, предусмотренная Уставом Банка или иным внутренним документом Банка.

Иная информация не предусмотрена Уставом Банка или иным внутренним документом Банка.
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